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Uvod

V predkladaném clanku se zaméruji na socidlni a interetnické vztahy v in-
kluzivni zdkladni Skole. Zabyvam se dynamikou socidlni vzddlenosti mezi
détmi a v§imam si, jak tato dynamika upevniuje ¢i naopak oslabuje jejich po-
staveni v hierarchii. Popisuji socidlni interakce v kolektivu déti a zazname-
navam kontext, v némz probiha inkluze téch, kdo jsou vnimdani jako nositelé
jiné neZ dominantni skupinové identity, at uZ ma povahu spiSe etnickou nebo
socidlné tridni. Na zédkladé své empirické zkuSenosti a dikladné znalosti te-
rénu se snazim odhalit zejména ty aspekty socidlnich a interetnickych vzta-
ht, které zlstavaji skryté pro svoji jednoduchost a kazdodennost. Zaméiuji
se pritom primdarné na prvni vzdélavaci stupen, kde dochdzi k ¢asté vzdjem-
né a mnohdy specificky podbarvené interakci zakl a zakyn. Z hlediska soci-
alnich vztaht kladu dlraz na aspekty kamaradstvi, koexistence, koheze, ko-
operace a jejich protiklady.

Terénni vyzkum probihal v Zdkladni Skole Karla Hynka Machy, ktera se
nachdzi v obci Bukova v pohrani¢nim regionu s vysokou nezaméstnanosti
amigraci.’ V obci Zije priblizné 1500 obyvatel a v jejim okoli se nachdzi néko-
lik socidlné vyloucenych lokalit, ve kterych Zije bliZe nespecifikovany pocet
obyvatel. Tato Skola je drzZitelem titulu ,,Férova Skola“ a je Skolou inkluzivni-
ho typu.? Jiz fadu let se snaZzi vzdélavat vSechny zdky pohromadé. Mezi 210
z&ky, kteri Skolu navStévuji, je rada déti se specifickymi vzdéldvacimi potre-
bami, ze socidlné znevyhodnénych rodin, s rozmanitym rodinnym zdzemim,
naddnim a dokonce i s poruchou autistického spektra.

Popis kontextu vyzkumu

Inkluzivni Zdkladni Skola Karla Hynka Machy ma jasné formulované vize, cile
aidedaly (vCetné cest k jejich dosaZeni), které vedeni proklamuje a za nimiz si
stoji, nehledé na kritiku, kterd se obcCas ze strany verejnosti ozyva. Zadkladni
Skola uzce spolupracuje s mistni komunitou. SnaZzi se ziskat podporu verej-
nosti a prekonat nedvéru ¢asti verejnosti k inkluzivnimu vzdélavani.?

1 Nazev zakladni Skoly a lokality je fiktivni - bude vysvétleno dale.

2 Jak Ize rozeznat inkluzivni prostredi? Navod nabizi napfiklad
Monika Tannenbergerova (2016: 41-58).

3 Podle reprezentativniho sociologického Setfeni, realizovaného EDUin, o. p. s., v roce 2013,
80 % populace vyhovuje oddélovani déti do rliznych vzdélavacich proudd (EDUin, o. p. s.,
Perfect Crowd 2013). Spolecné Skola pro vSechny déti ma nizsi miru podpory, coZ je podle
zorganizovat kvalitni vyu€ovani pro viechny déti v jedné Skole (EDUin, o. p. s., Perfect Crowd
2013). Oproti tomu sociologicka Setfeni v letech 2015 a 2016 pfinasela zpravy, Ze ceska
spole¢nost zacina byt vice naklonéna myslenkam inkluzivniho vzdélavani. Napfiklad podle
reprezentativniho Setfeni agentury IPSOS pro Ceskou odbornou spoleénost pro inkluzivni
vzdélavani o nazorech Ceské verejnosti na spolecné vzdélavani déti s rlznymi vzdélavacimi
potfebami si 57 % ¢eské populace mysli, Ze inkluze je spravna (blize COSIV 2015).
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Vedeni §koly se snazi budovat inkluzivni prostfedi ve §kole.* Tim méa kon-
krétné na mysli to, Ze se snazi zapojit vSechny Zaky do vzdélavaciho procesu
a Skolni komunity, vytvorit pratelské prostredi a klidnou i sdilnou atmosféru
ve $kole, zkvalitnit proces vyuky pro potieby vSech zakt, podporovat nadani
74kl a vytvorit jim vhodné podminky pro jejich individudlni rozvoj, podporo-
vat vnitini motivaci v uCeni a vést Zaky k vzdjemné toleranci a ohleduplnosti.
Skola chce dat $anci na kvalitni vzdélani viem détem bez rozdilu. Rozmanitost
neni vnimdana jako prekazka, ale jako néco prirozeného (z rozhovoru s fedite-
lem $koly). Dliraz je kladen na primarni prevenci a pfedchazeni konfliktdm.
To neznamend, Ze by se na Zakladni Skole Karla Hynka Machy konflikty ne-
objevovaly. Konflikty zde pfirozené vznikaji, ale oproti jinym Skoldm je jim
vénovéna vétsi pozornost ze strany vedeni a pedagogického sboru. Skola na-
priklad zac¢ina den tzv. ,tFidni patnactiminutovkou®. Kazdy bézny vyucovaci
den zac¢ina setkanim tridnich uciteli se svymi Zaky, které ma vést k upevné-
nivztahu mezi ucitelem a Zdkem a zaroven byt preventivnim opatfenim pro-
ti vSem moznym nepiijemnostem Skolniho Zivota.

Z&kladni Skola Karla Hynka Machy se prezentuje navenek jako Skola, kte-
ra neskatulkuje zaky na ,,uspésné“ a ,neuspésné“.> Maximalné zdlraziuje
mysSlenku, Ze kazdy Zak by se mél snaZit dosdhnout svého maxima a Ze kaz-
dy zadk mizZe byt uspésny. Na jednu stranu v porovnani s jinymi skolami, kte-
ré jsem navstivil vrdmeci svého vyzkumu, se jim tyto myslenky do velké miry
dafi uplatiiovat v praxi, coZ méa samozrejmé velky dopad na socidlni vztahy
v kolektivu déti. Na druhou stranu se Cast pedagogického sboru s uvedenymi
myslenkami neidentifikuje. Podle ,,opozi¢nich“ ucitelt je zvoleny pristup sko-
ly demotivujici (vzdélanostni uroven se sniZuje a Zaci se nemusi prili$ sna-
Zit, aby na stanovenou latku dosahli). Z kaZzdého Zdka se nedostava maximum
a individudlni plan je mnohym détem prifazovan zcela zbytecné.

Uvnitr pedagogického sboru Zakladni Skoly Karla Hynka Machy dochazi
ke skryté i pfimé rezistenci viic¢i vedeni a k interpersondlnim a ideovym kon-
fliktm, jeZ ovliviiuji cely edukacni proces a vzajemnou spolupraci mezi uci-
teli.® V pribéhu svého vyzkumu jsem si vSimnul, Ze ¢ast pedagogt podezii-
va asistenty, Ze na né dondseji (feditel zakladni Skoly tohle tvrzeni popira).
Néasledkem toho se rozhorel konflikt, ktery mél neblahy vliv na kooperativ-
nost mezi pedagogy a asistenty pedagoga.

4 Skola je zapojena do nékolika projektd, které se zamé&fuji na inkluzi, prevenci $kolni
neulspésnosti znevyhodnénych déti i na posileni spolupréce mezi Skolou, rodinou
a neziskovymi organizacemi (nazvy projektd z etickych dtvoda nezmiriuji). Vedeni
Skoly je také velice dobie obezndmeno s myslenkami odbornikd na inkluzi - napf.
Booth a Ainscow (2007) a Svoboda, Ri¢an, Morvayova a Zilcher (2015).

5 Diskuse o tom, kdo je a neni Uspé&3ny, Uzce souvisi s konceptem socialni inkluze
a exkluze. Instituciondalni mechanismy, délici Zaky na Usp&sné a nelspésné,
mohou podle mého nézoru prispivat k socialni roztrzce mezi zaky.

6  BliZe o spolupraci mezi uciteli a Fediteli viz Josef Lukas (2009).
Vice o skryté a pfimé rezistenci viz Horska (2009: 49-50).
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A jak se tento konflikt mezi pedagogy a asistenty pedagoga projevoval
v praxi? Dvé Skolni tFidy mély jet spoleCné na Skolni vylet do zoologické za-
hrady. Tridni uCitelky obou tfid ale nechtély jet na tento vylet s asistenty
pedagoga, a to jak kvili vySe uvedenému podezieni z donaseni, tak impli-
citné i kvili tomu, Ze nechtély, aby se vyletu zucastnili Zaci s potfebou vys-
Sich podplirnych opatieni. Reditel Fesil tento vznikly konflikt a rozhodl, Ze
je nemyslitelné, aby ¢ast Zakl byla timto zpGsobem vyclenéna z kolektivu
(z&ci s potiebou vyssich podplrnych opatfeni by nemohli jet na vylet bez
pomoci asistenta). Akce tedy méla pokracovat jak za ucasti asistentd, tak
vSech zakl. Nicméné dveé tridni ucitelky bez védomi Feditele napsaly texto-
vé zpravy vSem rodi¢lim, Ze se vybrané penize za vylet vraci, protoze fedi-
tel §kolni vylet zrusil. Reditel jejich jednéni oznacil nejen za cilené podko-
pavani jeho pozice a oslabovani autority, ale hlavné za podkopavani idealt
a mySlenek Skoly.

Pro Feditele jsou na prvnim misté Z4ci. Ridi se heslem: ,My jsme tady kvii-
li zakGm.“ VSichni Z4ci, v¢éetné z4kl s potfebou vyssich podpirnych opatie-
ni, chtéli jet na vylet do zoo, a Feditel jim to chtél vSem umoznit. JenZe nékteri
ucitelé v tom vycitili prilezitost, jak dat najevo sviij nesouhlas se sméiova-
nim $koly a jak hodit fediteli ,klacek pod nohy“ (domnivam se, Ze ucitelé pri-
rozené mohou vést s Feditelem polemiku, ale do polemiky by takto manipu-
lativné neméli zatahovat Zaky, protoZe Zaci nemaji byt nastrojem k dosazeni
zmény v rizeni Skoly).

Konflikt mezi Feditelem a uciteli se podle mého nazoru prendsiina Zaky.
Zaci sice nerozuméji tomu, v jaké roviné se konflikt mezi reditelem a ucite-
li odehrava; mozna neuméji tento konflikt pojmenovat slovy, ale rozhodné
na né pusobi (je pro né pravdépodobné har Citelny, ale ne nevnimatelny). Déti
vidi stejny konflikt jako dospéli, ale podstatné z jiného thlu. Dospéli si mys-
li, Ze tomu déti nerozuméji, ale ve skutec¢nosti takovému konfliktu déti moz-
nd rozumeéji svym zpltisobem daleko 1épe. Jsem presvédcen o tom, Ze by bylo
velkou metodologickou chybou podcenovat citlivost a vnimani zakl na to, co
se odehrdva mezi uciteli uvnitf Skolniho prostredi. Jak uvddim v jiném ¢lan-
ku, ,,z hlediska porozuméni a dekddovani détskych vyznamu, predstav, mys-
leni a chovani, existuji urcitd analyticka rizika, kterd mohou vznikat tehdy,
nepripousti-li si vyzkumnik mozZnost, Ze détsky svét je specificky a v mnohém
odliSny od svéta dospélého ¢lovéka. Stejna rizika ale mohou vznikat i teh-
dy, klademe-li ptili§ velky draz na odliSnost détského svéta od dospélého*
(Vorlicek 2017a: 28-29).

Tento konflikt zde zminuji nejenom proto, Ze nastinuje situaci v zdkladni
Skole, ale i proto, Ze do jisté miry souvisel s vyjedndvanim mé pozice ve Sko-
le. V pribéhu vyzkumu jsem pojal podezteni, Ze ¢ast pedagogt byla prede
mnou velmi opatrnd a vnimala mé jako ,instrument of top management”
(Bryman 2012: 408).
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Metodologie

Vyzkum v Zakladni Skole Karla Hynka Machy byl soucasti dlouhodobého a Sir-
$iho vyzkumného projektu, ktery byl realizovan v rdmci dizertac¢ni prace
a ktery celkové probihal ve dvandcti zdkladnich $koldch v riznych ¢eskych
a slovenskych regionech (bliZe Vorlicek 2016b; 2017a, b, c, d, e). Dizerta¢ni
prace se zabyva socidlni dynamikou a interetnickymi vztahy ve $kolnim pro-
stiedi. Jednim z cil prace bylo zkoumat, jak se v kolektivu déti na zakladni
Skole projevuje dynamika socidlni inkluze a exkluze a jak prispiva k hierar-
chizaci socidlnich aktért. V rdmci vyzkumu jsem si tak stanovil cile, ale ne-
stanovil jsem si konkrétni vyzkumné otazky, na které bych hledal odpovéd.
V tomto ohledu jsem byl ovlivnén pristupem Prazské skupiny Skolni etnogra-
fie (1998:1): ,,V terénu je treba hledat nikoli odpovédi na predem pripravené
otazky, ale vlibec otdzky samy. Jen tak se 1ze dobrat toho, co je podstatné pro
dané prostredi, pro jeho aktéry, a vyhnout se nezivotnym pojednanim o vy-
mySslenych ¢i prili§ obecné pojatych problémech.“

Terénni vyzkum dohromady probihal deset mésict. Byl realizovan v roce
2015 a 2016, tedy v dobé, kdy v Ceské republice probihal ,boj za inkluzi“ a ,,boj
proti inkluzi“. Vyzkum byl kvalitativniho typu a opiral se o metodu polozu-
Castnéného pozorovani. Z teoreticko-metodologického hlediska byl ukotven
v antropologii vzdélavani (nap¥. Spindler 2000; 1963; 1974; Hymes 1980; Mead
1972; Levinson — Pollock 2011).” Jednd se o subdisciplinu socidlni antropolo-
gie, ktera se specializuje na vzdélavani, socializaci, vzdélavaci instituce a je-
jich sociokulturni kontext. Mezi oblibena témata antropologie vzdélavani
patfi napriklad reprodukce socidlnich nerovnosti, ideologie vzdélavani, in-
terkulturni vzdélavani a souziti, studium Skolniho prostfedi, promény a re-
formy vzdélavani, socidlni a interetnické vztahy, otdzka kulturni akvizice, so-
cialni inkluze apod.

Vyzkum byl rovnéz zaloZen na pomezi komparativni studie a vyzkum-
né strategie ,Multi-Sited Ethnography“, ktera byla rozpracovana Georgem
Marcusem v 90. letech 20. stoleti (Marcus 1995; 1998).8 Ohraniceni vyzku-
mu v rdmci vyzkumneé strategie ,Multi-Sited Ethnography“ je do jisté miry
komplikované a odli$né oproti ,tradi¢nim“ etnografickym studiim. Vyzkumné
pole je rozprostreno v nékolika lokalitach a tyka se rtiznych sociokulturnich
a vzdélavacich tok myslenek, které lokalitami prostupuji. V dizerta¢ni praci
se tak zabyvam vyzkumem ve dvandcti zakladnich Skolach, zajimam se vice
o perspektivu systému nez o aktérskou perspektivu a svij terén do velké miry

7  Antropologie vzdélavani je do jisté miry analogicka Skolni etnografii
¢i etnografii ve vzdélavani (napf. Mills - Morton 2013).

8  Vyzkumna strategie je ucelené a kriticky rozebrana v knize ,Multi-Sited Ethnography”
(Falzon 2009), kde fada odbornik( z antropologie, sociologie, geografie ¢i migracnich studii
prezentuje jeji teoretické a praktické aspekty v kontextu soucasnych rozmanitych vyzkumda.
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vymezuji jako Skoln{ tFidu beze zdi. Oproti tomu v tomto ¢lanku se vyhradné
soustredim na dveé skolni tfidy v konkrétni zdkladni Skole.®

Béhem vyzkumu v Zakladni Skole Karla Hynka Méchy jsem se maximal-
né snazil dodrzovat standardy ochrany osobnosti téch, s nimiz jsem v terénu
spolupracoval (informovanost, anonymita, zodpovédnost, otevienost, upiim-
nost, poctivost, divéryhodnost ziskanych informaci, ochrana divérné komu-
nikace, dodrZeni zavazkl, nezneuziti vysledkd). Nazev $koly a lokality je pie-
jmenovan. Identita déti i uciteli byla chrdnéna béhem vyzkumu i po jeho
skonceni. Domnivam se, Ze z dGvodu zvysSené ochrany identity $koly nemo-
hu oteviené priznat vSechna specifika Skoly a lokality. Nem@Zu ani oteviené
priznat kontext minuly i soucasny, prestoZe prostredi Skoly a lokality do jis-
té miry sleduji i naddle. Pro jistotu dokonce nékteré (méné podstatné) detaily
zameérné pozménuji natolik, aby Skolu a lokalitu téméf nebylo mozné odha-
lit. Cinim to hlavné z dfivodu pfesvédéeni, Ze v nasem rozhodovéni o podo-
bé textu musi byt upfednostnéna etika vyzkumu, zejména dodrzeni zdvazkl
s ucastniky vyzkumu.

Béhem prace v terénu jsem se snazil klast diiraz na etické principy, které
jsou formulované v Etickém kodexu Ceské asociace pro socialni antropologii.
Rediteli zdkladni $koly jsem nap¥iklad pravdivé popsal, co je predmétem mého
zdjmu zkoumani - prinejmensim v obecné roviné. Jsem presveédcen, Ze by bylo
neetické, kdybych sviij pravy diivod vyzkumu zatajil. ,,Obecné se antropolo-
gové shoduji na tom, Ze by bylo neetické neinformovat hostitele o tom, za ja-
kym cilem antropolog prichdzi. Zkoumanilidé musi mit prdvo odmitnout po-
zorovani, pokud se nechtéji stat predmétem antropologické analyzy. V pripadé
skrytého pozorovani jsou o tuto moznost pripraveni“ (Eriksen 2008: 41).

K terminologii: Rom/romsky Zak

Jiz delSi dobu se setkdvame na odborné, vladni i nevladni urovni s hleda-
nim romské identity a se snahou vymezit a definovat Romy. Jednotlivé de-
finice jsou mnohdy zavadéjici a maji sva uskali: vymezeni romské kultury,
(ne)existence romského naroda, identifikace na zdkladé jakéhosi typického
vzhledu, definice skrze socidlni vylouceni, ale vS§ichni Romové nejsou socidl-

9  Zhlediska vyzkumu vzdélavani je podle Pieridese (2010) ,Multi- Sited Ethnography”
uzite¢nad nejméné ve ctyfech oblastech: ... it reconfigures the boundaries of the
ethnographic site; it makes it possible to take into account a world that is on the
move; it breaks through the critiques of particularism; and, finally, it considers
graduate dissertations as a locus of disciplinary influence” (Pierides 2010: 187).
10  Stejnym zpUsobem jsem postupoval i p¥i vyzkumu jinych zakladnich $kol (viz Vorli¢ek 2016b).
11 Vsouvislosti s chdpanim Roma na zakladé jakéhosi typického romského
vzhledu Marek Jakoubek (2004) poukazuje, Ze jakékoliv vymezeni Romd, jehoz
soucasti jsou faktory biologické, implicite podporuje rasové smyslen.
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strucné nastinil, na co jsem v této souvislosti kladl diiraz v ramci svého dlou-
hodobého vyzkumného projektu.

V rdmci svého vyzkumu jsem se vétSinou nezabyval otdzkou ptvodu ro-
din déti, prestoze jsem si uvédomoval, Ze pozice, jakou ma dité ve tfide, sou-
visi s tim, z jaké rodiny pochézi, zda je rodina zasazena vylouenim a jaky ma
postoj ke vzdélavani - viz Bittnerova, Doubek a Levinska (2011), Morvayova
(2010), Vorlicek (2016a) a Vorlicek (2017d). Zaméroval jsem se spiSe na etnici-
tu, kterad je situovand a reprodukovand v ramci lokalni spole¢nosti. Nezabyval
jsem se proto prilis diskusi o tom, kdo je a neni Rom, protoZe romstvi je podle
mého ndzoru komunikovano a vyjedndvano v ramci interakci v lokalni spolec-
nostiiskole. Snazim se tim ukazat, Ze marginalizace mtze mit mnoho zdrojd,
které jsou pravé dany mnohovrstevnatosti kontextli, do nichz se dité dostava,
a etnicita je jen jeden parametr (bliZe Vorlicek 2017a)."?

Socialni inkluze ve druhé t¥idé

Socidlni inkluzi lépe porozumime, mame-li (analytickou) zkuSenost se socidlni
exkluzi. Moje zkuSenost s exkluzivnim prostrredim mi pomdhala uvédomovat si
prostredi inkluzivni. Myslim si, Ze tedy v tomto smyslu je podstatné uvédomit si
to, co tvrdi Goerge Lakoff (2006: 137): ,,Nase zkuSenost vidéni miiZe byt do vel-
ké miry zavisld na tom, co vime o tom, na co se divame.“

Druhou tridu Z&kladni Skoly Karla Hynka Mdachy navSstévuje deset divek
a Sest chlapcti. Mezi témito Sestnacti détmi jsou t¥i romské divky a jeden rom-
sky chlapec. Pfi svém vyzkumu jsem dospél k jednozna¢nému nazoru, Ze
ve druhé tfidé jsou romsti Zaci z hlediska kaZzdodennich socidlnich a symbo-
lickych interakci plné zaclenéni do kolektivu déti. BEhem provadéného vy-
zkumu byla socidlni inkluze rozpoznatelnd a z mého pohledu Citelnd v kaz-
dodennich rutinnich interakcich.

Nize pfedkladam vybrané a v interakci stale se opakujici priklady, na ni-
chz se pokusim vysvétlit, jak funguji socidlni vztahy a jak se Zaci rozmistu-
ji v prostoru Skolni tridy. Priklady jsou doplnény o grafické ilustrace, jejich
cilem je predevsim zvyraznit urcité aspekty popisovaného jevu a napomoci
percepci jeho nékterych stranek. Jedna se vétSinou o (vizudlné zdokonalend)

12 Vsoucasné dobé je pravdépodobné nejrozsifenéjsi definice romského Zaka od spolecnosti
Gabal, Analisis & Consulting (blize GAC 2009: 11). S odliSnou definici pfichazi Ldbusova, Nikolai,
Pekarkova a Rendl (2010: 19-21), ktefi se odvolavaji na historickou zkusenost, sestéhovani
za pfimé ¢i utajované Gcasti samosprav do mist ,se Spatnou adresou” a na adaptaci Zivotnich
strategii na Zivot v socialné vylou¢eném prostredi; v kontextu ceského prostiedi je prilomovy
vyzkum byvalého vefejného ochrance prav, ktery od sebe odliSoval adresny a neadresny
sbér etnickych dat (viz Varvafovsky 2012a; 2012b). Kontroverzni osobou je Jakoubek, ktery
poukazuje, Ze Romové nemohou byt definovani kulturné ani jazykové, nebot mezi nimi
neexistuje jednotné etnické povédomi a jsou spiSe umélym konstruktem majoritni populace
(viz Jakoubek 2004). Jakoubka kvuli jednostrannosti a chybé&jicimu kontextualnimu pohledu
na etnicitu kritizuje ElISik (2005), jenZ dodava, Ze ,....pokus o intenziondlni definici jakékoli etnické
skupiny je mozny jen za cenu odhlédnuti od situa¢ni dynamiky mezietnické komunikace.”
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schémata, kterd byla zaznamenana v prubéhu vyzkumu do terénniho deni-
ku.” Je tfeba mit ale na paméti, Ze podobné jako terénni poznamky nejsou
Uplnym otiskem reality (viz Emerson — Fretz — Shaw 1995), tak ani grafické
ztvarnéni neni realistické, protoZe spiSe ilustruje vysledek analyzy, nez aby
prendselo kreslenou fotodokumentaci mé préce.

V niZe uvedenych prikladech a nasledné analyze se opirdm o koncept so-
cidlni distance. Tento koncept chapu jako interak¢ni pristup, ktery zkouma
blizkost v interakcich a ktery mapuje to, co posiluje a redukuje rozdily v so-
cidlni vzdalenosti mezi jednotlivymi Zaky." Vychazim pritom vyhradné z po-
zorovani, nikoliv z Bogardusovy Skaly socidlni distance (Bogardus 1925; 1933;
1959).> ,Socialni distance vyjadfuji relacni perspektivu nerovnosti. Ve své od-
liSnosti nejsme totiz toliko jini, vZdy se liSime od néceho ¢i nékoho, proto pre-
dem nedefinujeme hierarchicky usporadané skupiny, napriklad pomoci urci-
tého tridniho schématu, ale sledujeme vzorce vzajemnych vztaht mezi lidmi,
které samy o sobé urcuji povahu stratifikace (Safr 2008: 12).¢

Z hlediska analyzy socidlnich interakci ve Skolnim prostredi si uvédomu-
ji, Ze socidlni vzdalenost miize byt mald, anebo velka, a Ze se mlzZe odehra-
vat jak v roviné vertikdalni, tak v horizontdlni. Rovnéz si uvédomuji dalsi dva
zdkladni predpoklady, které piejimd Safr ze Steinbachové: za prvé, socidlni
vzdalenost (nékdy oznacovana téZ jako mentalni) se ¢asto prolind a koreluje
se vzdalenosti fyzickou (geografickd distance); za druhé, socidlni vzdalenost
miZe existovat navzdory malé fyzické vzdalenosti (Steinbach 2004: 12).

Pfatelstvi mezi romskymi a neromskymi Zaky

Zaci druhé tridy méli kamarady mezi romskymi i neromskymi détmi. O vyu-
Covacich hodinéch i o prestavkach nevytvareli skupiny romské nebo nerom-
ské. Mezi détmi panovala pratelska atmosféra a zdalo se, Ze déti Ziji ve vzajem-
né symbioze. Sv{j podil na tom zajisté ma tiidni ucitelka, ktera taha za nitky
a spektakuldrné zmensuje délku socialni vzdalenosti mezi romskymi a nerom-
skymi Zaky. Posiluje soudrZznost Skolniho kolektivu a nabadd zZaky k smirlivéj-
$im postojim vici Zaktm s hor$imi studijnimi vysledky. U¢i zaky toleranci,
kterd se v kone¢ném dlisledku nevztahuje pouze na Zdky méné nadané, ny-
brz i na Zaky, kteri jsou vnimdni jako nositelé jiné nez dominantni identity,
at uz mda povahu spiSe etnickou, nebo socidlné tridni.

13V grafickych schématech modry ¢tverec znazorfiuje chlapce, erveny kruh
divky a zeleny trojuhelnik pedagogy. Za Gcelem vy3si srozumitelnosti
v téchto schématech je3té oznacuji romské déti indexem R.

14 Rela¢ni a interakéni pristup €i socialné-distan¢ni-interakeni pFistupy ucelené predstavuje Jifi
Safr (2008), ktery zéroveri doklada, v ¢em se tento pristup lisi oproti b&Zné sociologické analyze
(zajem o socidlni relace a interakce misto sledovani vlastnosti jednotlivych individuri).

15 S koncepty a typy socialnich distanci nas blize seznamuje taktéz Safr (2008: 12-45).
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Pri matematice ucitelka pripravuje pro Zdaky soutéz ,,vyrazko*.
Déti vytvdreji dvojice a ucitelka jim zadavda priklady (napriklad
6 x 4). Postupuje vZdy jen ten z dvojice, ktery jako prvni vypocita
spravné priklad (Zdk, ktery prohraje, je vyrazen a odchdzi

si sednout do lavice). Romskd divka se umistuje na druhém
misté, za které je odménéna tfemi bonbony. Jeden si ponechadvd
a o zbylé dva se déli se svymi kamarddkami. Jeden bonbon
dostdvd romskd divka z predni lavice a druhy neromskda divka
ze treti lavice uprostied. (Zdznam z pozorovani, matematika,
druhad tfida Zakladni Skoly Karla Hynka Mdchy, 10. 5. 2016.)

Romsky chlapec se kamarddi s chlapcem ze zadni lavice.

Pri matematice Zdci samostatné pocitaji cviceni Cislo tri.
Jakmile chlapec ze zadni lavice je hotov s prikladem, tdzZe

se ucitelky, zda si miiZe jit sednout k romskému spoluzdkovi

a spolecné s nim pocitat ndsledujict cviceni ¢islo Ctyri.
Ucitelka souhlasi. (Zdznam z pozorovani, matematika, druhd
trida Zakladni Skoly Karla Hynka Machy, 5. 5. 2016.)

Béhem vyucovact hodiny ¢eského jazyka je romskd divka ze zadni lavice
vyvoldna k tabuli. Md doplnit pismeno B nebo P ze zdvorky u spojeni
»ZU_(B/P)“. Divka spravné doplriuje pismeno B. Ucitelka reaguje na jeji
doplnéni a ptd se divky, z jakého ditvodu napsala pismeno B. Divka
vysvétluje priklad ndsledovné: ,Zuby, slySime B a piSeme B.“ U¢itelka
souhlasi a doddvd, Ze si miiZe jit sednout. Divka neodchdzi nejkratsi
cestou primo do své lavice, ale oklikou. Po cesté si placne s romskymi
divkami v predni lavici vpravo. (Zaznam z pozorovani, ¢esky jazyk,
druhd tfida Zdkladni Skoly Karla Hynka Machy, 11. 5. 2016.)

Vliv tfidni ucitelky na interakéni kulturu v kolektivu déti

Ucitelka m& vyznamny vliv na utvareni pozitivniho socidlniho klimatu skolni
tridy a zavadi nepsand pravidla interakce, kterd vyrazné ovliviiuji interakc-
ni kulturu v kolektivu déti. Podsouva détem inkluzivni myslenky a vzdéla-
va Zaky spolec¢né, aniZ by to podle mého i jejiho ndzoru znamenalo sniZeni
vzdélavaci urovné.'® U¢i Zaky, co je spravné a nespravné, pricemz do prvni
kategorie viceméné spadaji mySlenky inkluze a do druhé kategorie mySlenky

16  Inkluzi ve vzdélavani priblizuje napfiklad Monika Tannenbergerova (2016) ¢i Tony
Booth a Mel Ainscow (2007), socialni klima Skolni tFidy Jifi Mares (1998).
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exkluze."” Cilené a opakované vytvari socidlni skupinky zakd tak, aby byly
rovnomeérné rozlozeny z hlediska genderu, etnicity a Skolni uspésnosti.’ Jeji
dtraz na rovnomérné rozlozZeni je vidét pti praci ve skupinkach o vyucova-
cich hodinéch.

s v s

O vyucovact hodiné ceského jazyka tridni ucitelka rozdéli Zdky do ¢tyr
skupin a ndsledné jim rozdd psaci tabule. Zdci maji napsat slova,
ktera jim ucitelka ptednese. Jejich tikolem je, aby je napsali vSechna
spravné. Ucitelka diktuje slova: ,mrkev, oriSek, zelenina, Zidle, ker.“
Zdci si zapisuji slova kfidou na svoji tabuli — viz obrdzek 1 Cesky
jazyk a rozdéleni Zdkii podle ucitelky. (Zaznam z pozorovani, cesky
jazyk, druha tfida Zakladni $koly Karla Hynka Machy, 13. 5. 2016.)

®Oo0o
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Obrazek 1 Cesky jazyk a rozdéleni 26kii podle ucitelky

Tridni ucitelka usmérnuje socialni interakci zakd nejenom svym jednanim o vyucovacich
hodinéch, ale i stanovenim zasedaciho poradku a jasnych nepsanych pravidel, jez
usmériuji chovani zakd. Mezi nepsana pravidla patfi napfiklad zakaz jakéhokoliv
posmivani se spoluzakdm: Pfi matematice ucitelka zadava Katefiné priklad ,19 - 4“.
Katefina odpovi, Ze ,19 - 4 = 16". Jeden spoluzak se lehce zasmal. Ucitelka se na néj
obratila se slovy: ,Neposmivej se, ty bys brecel, kdyby se ti nékdo posmival. BéZ a omluv
se Katefiné.” Chlapec vstal ze svého mista a za pfihlizeni celé tfidy se ji omluvil.

Hajkova a Strnadova (2010: 64) vymezuji principy inkluzivniho pedagoga z hlediska
heterogenity pohlavi a genderovych aspektl inkluze: ,Inkluzivni pedagog pfistupuje

ke kazdému Zakovi bez ohledu na vSeobecna ocekévani, kterd jsou spojovana s projevy
pohlavnich rozdilnosti. Jeho gendrové otevieny a korektni pfistup se projevuje jak

v bezprostifedni komunikaci s nimi, tak i v zadavani skolnich tkoll a jejich hodnoceni.”
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Rozmistovani Zaka v prostoru Skolni tFidy

Analyza socidlnich a interetnickych vztaht v prvni tridé Zakladni $koly K. H.
M4échy ukazuje, Ze mezi romskymi a neromskymi détmi je mald prostorova
i fyzickd vzddlenost. BEhem svého vyzkumu jsem nezaznamenal nebo se mi
prinejmensSim nepodarilo zaznamenat vétsi socidlni vzdalenost mezi témito
détmi, kterd by se projevovala v socidlni interakci (viz niZe uvedené prikla-
dy a schémata).

O vyucovact hodiné Ceského jazyka Zdci miri na koberec a rozmistujt
se tak, jak je vyobrazeno na niZe uvedeném obrazku. Ucitelka

jim predcitd pohddku... (Zaznam z pozorovani, Cesky jazyk,

druhad trida Zakladni Skoly Karla Hynka Mdchy, 6. 5. 2016.)

[ O
O
®

O U

Obrazek 2 Pohddka na koberci

Béhem matematiky ucitelka oznamuje détem, aby si Sly sednout
na koberec a poslouchaly ¢isla, kterd budou chybét v ¢iselné radé
(viz rozmisténi Zdkii na koberci, vyobrazené na obrdzku 3
Matematika a ¢iselnd fada). Ucitelka diktuje Cisla ,,11, 12,

14, 15, 16, 17, 19, 20“ a déti prichdzeji na to, Ze v fadé chybi

Cisla ,,13 a 18“ (Zaznam z pozorovani, matematika, druha

trida Zakladni Skoly Karla Hynka Méachy, 9. 5. 2016.)
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Obrazek 3 Matematika a Ciselnd rada

O vyucovact hodiné ¢eského jazyka si déti maji vzit psact tabule,
najit si misto na zemi na podlaze a psat mald a velkd pismena, kterd
jim ucitelka bude diktovat. Déti vytvdreji Fadu napravo od stolu
tFidni ucitelky (viz obrdzek 4 Cesky jazyk a psaci tabule). Pisi velké
a, velké v, malé |, malé y, malé b a velké r. Uc¢itelka kontroluje, zda
déti pismena zapsaly spravné. (Zaznam z pozorovani, ¢esky jazyk,
druhad tfida Zdkladni Skoly Karla Hynka Machy, 11. 5. 2016.)
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Obrézek 4 Cesky jazyk a psaci tabule
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Skupina 3

Obréazek 5 Zasedaci porddek a formovdni skupin o vyucovaci hodiné ceského jazyka
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Béhem vyucovact hodiny ¢eského jazyka déti na Zddost ucitelky vytvdreji
trojice a jednu dvojici. V ramci pridéleného cviceni vyhleddvaji ve skupiné
slova, kterd jim zadala ucitelka (napt. dédecek, nabéracka apod.). Dva
neromS§ti chlapci miri za romskym chlapcem a vytvdreji tficlennou
skupinu. Romské divky z predni lavice utvareji skupiny s neromskymi
spoluzackami — viz obrdzek 5 Zasedaci porddek a vytvdreni socidlnich
skupin pri vyucovact hodiné ¢eského jazyka. (Zdznam z pozorovani,
Cesky jazyk, druha tfida Zakladni Skoly Karla Hynka Machy, 4. 5. 2016.)

Inkluzivni principy tFidni ucitelky a Skolniho kolektivu

Béhem svého vyzkumu jsem dospél k ndzoru, Ze déti z druhé tridy si osvoji-
ly pristup tfidni ucitelky a denné ho aplikuji o vyu€ovacich hodinach a pre-
stavkach. Ve vétSiné Skolnich tfid na zdkladnich Skolach, které jsem navsti-
vil, naleznete rozdily v tom, kdyZ skupiny vytvari ucitelka a kdyZ je vytvareji
sami zZaci. Nicméneé v druhé tridé panuje shoda mezi ucitelkou a zky. Tridni
ucitelka i Zaci vytvareji skupiny naprosto podobné. Princip, podle kterého
ucitelka vytvari skupiny je totozny s tim, podle kterého Zaci vytvareji skupi-
ny." Tridni ucitelka ¢asto pracuje s détmi skupinové formou riznych zdbav-
nych her, ve kterych se déti samy rovnomérné rozmistuji. Zaci sami v prosto-
ru své Skolni tfidy nevytvareji skupiny divci a chlapecké, romské a neromské,
vzdélanostné uspésné a neuspésné, nybrz skupiny, na nichZ je rovnomeérné
usporadani patrné. Z mého pohledu je druha trida v tomto ohledu typickou
ukézkou inkluzivni $kolni tFidy. Skolni t¥ida je vedend vynikajici tFidni uci-
telkou, ktera presvédcivé dokazuje, Ze ze socidlniho hlediska je mozné vzdé-
lavat pospolu zaky z riznych socidlnich, etnickych, ekonomickych a vzdéla-
nostnich skupin.

V jakych souvislostech je mozné chapat vySe uvedené vysledky? Myslim
si, Ze prevlada pét dominantnich oblasti: role pedagoga v inkluzivnim vzdeé-
lavani a v budovani socidlniho klimatu Skolni tridy, vyjedndvani vyznamu
etnicity ve Skolnim prostfedi, otdzka rovnosti, Zakovské diverzity a kvality
ve vzdélavani.?® Vysledky mého vyzkumu ukazuji, Ze role pedagoga je kli-
Cova pro utvareni socidlniho klimatu Skolni tridy. Tyto vysledky plné kore-
sponduji s informacemi, které poddvaji dalsi vyzkumnici (za vSechny napf.
Hajkova a Strnadova 2010: 65). Stejné tak vyzkum potvrzuje, Ze inkluze zavi-
si na pozitivnim pristupu ucitell a jejich profesionalnich dovednostech (bli-
Ze napr. Rydl 2011: 316).

19  Oponent by mohl namitnout, Ze Zaci se takto chovaji pouze kvlli tomu, Ze to ucitelka
vyZaduje. BEhem svého vyzkumu jsem se mnohokrat setkal s i¢elovym a racionalnim
chovanim zak(, ktefi se chovali uréitym zplsobem jenom kvuli uitelce. Tento pfipad ale
mezi né nepatfi - pozorovani a neformalni rozhovory tomu viibec nenasvédcovaly.

20 BliZe k roli pedagoga v inkluzivnim vzdélavani (Kaleja -

Adamus - Muhlpachr - Zezulkova 2015: 21-25).
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Z vyzkumu ddle vyplyva, Ze ucitelka ma vyznamny vliv na vyjednavani
vyznamu etnicity ve Skolnim prostredi - bliZze k vyjednavani vyznamu etnici-
ty ve Skole (KaSparova — Souralova 2014) ¢i na uzemi obce (Abu Ghosh 2010).
Pristup tridni ucitelky druhé tfidy Zdkladni Skoly Karla Hynka Mdachy do jis-
té miry také souvisi s aspektem rovnosti, o kterém pojednava Moree a Janska
(2008: 82): ,,Jde o to, zda se pedagog k détem chova tak, aby rovnost demonstro-
val, nebo zda nerovnost vytvari uz v zakladu samotnych interakci.“ Obecnéji
je mozné vysledky vyzkumu vnimat jako stripky do debaty, ktera se tyka té-
matu zakovské diverzity na jedné strané a kvality vzdélavani na strané dru-
hé (bliZe Kasikova - Strakova 2011). Rovnéz je mozné se divat na text jako
na ukazku jednoho z moznych zptsobt, jakymi lze zachdzet s rozmanitosti
zakovské populace v zdkladnim vzdélavani.?'

.Ne etnicita, ale obezita”: socialni vylou€eni v paté tfidé

»Kdo je ¢lenem skupiny a kdo ne, ovsem nenivZdy ziejmé, stejné jako nenivZdy jas-
né, které typy skupin jsou diileZité, a které nikoli. Predpoklddat a priori, Ze etnické

Z&kladni inkluzivni Skola Karla Hynka Machy deetnizuje interetnické vzta-
hy v kolektivu déti. Vedeni Skoly spole¢né s pedagogickym shorem svym pri-
stupem a politikou zmenSuje prostor pro aktivizaci etnicity. Etnicita je ve Skol-
nim prostfedi odsouvdna na okraj. Nicméné na prikladu paté tfidy bych chtél
ukdzat, Ze se do popredi dostavaji dalsi faktory, které v urcitych chvilich po-
madhaji vytvaret treci plochy v kolektivu déti.

Patou tridu Zakladni $koly Karla Hynka Machy navstévuje ¢trnact Zaka.2
Mezi nimi je jedna romska divka. Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze ve §kol-
ni tridé nedochdzi k socidlnimu vycClefiovani této romské divky. Naopak pres
velkou snahu tfidniho ucitele je z kolektivu vyc¢leriovdn neromsky zZak Mirek,
ktery je obcas svymi spoluzaky ,titulovan“ prezdivkou ,,sddlo“.

Mirek se nejvice od ostatnich spoluzaki odlisuje tim, Ze je obézni. Kromé
toho md individudlni vzdélavaci plan a vyrazné problémy s ucivem. V nékterych
predmeétech spolupracuje s pridélenym asistentem pedagoga, jehoZ pritomnost
ve tiidé je velmi dilezitd, nebot spoluzaci se chovaji k Mirkovi odli$né v jeho
nepritomnosti. SpoluZaci si nedovoli urdZet a zesmésriovat Mirka v pfitomnos-
ti asistenta. Asistent utvari okolo Mirka symbolickou hranici, kterd v konecném
dtisledku pomaha vytvaret ,tiidu ve tiidé“ (viz obrazek 6 Tiida ve tiidé).?

21 Ktématu zachazeni s rozmanitosti Zakovské populace viz Kasikova - Strakova (2011).

22 Jesté pred pér lety Skolni tfidu navStévovalo 27 déti. ,Nékteré déti odchazely, jiné pFichazely,
¢ast zUstavala” (tFidni ucitel paté tridy, 35 let, Zakladni Skola Karla Hynka Machy).

23 Upozornuji ¢tenare, Ze na tomto prikladé poukazuji pouze na méné viditelné socialni
dasledky, které mdze mit (za urcitych podminek) pfitomnost asistenta pedagoga ve kolni
tfidé. V zddném pripadé tento priklad nezpochybnuje praci asistentd pedagoga a jejich pfinos
v oblasti edukace - pfinos (i Uskali) prace asistenta pedagoga predklada napr. Uzlova (2010).
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Obrazek 6 Trida ve tridé

Opusti-li ale asistent pedagoga ucebnu, situace se méni a pro Mirka nasta-
vaji krusnéjsi chvile. Setkava se s kritickymi pozndmkami, mifrenymi na jeho
vzhled a obezitu: , Ty jsi tlustej jak beCka sadla“. Kritické vnim&ani obezity pa-
tfi k jednomu z nejvyraznéjsich divodd, pro¢ spoluzaci Mirka zesmésnuji
a pro¢ ho z nékterych skupinovych aktivit vyclenuji.?* ,0Obézni dité je vysta-
veno neumérnému spolecenskému tlaku ze strany spoleCensko-estetickych
norem. Je konfrontovano se Sikanou na podkladé anti-fat-rasismu. Je vysta-
veno pocitu kazdodenniho selhani a sebeobviniovani, které vede k depresiv-
nim a uzkostnym staviim.“ (Nesrstova — Marinov 2012: 57)

Tridni ucitel si uvédomuje problémy spjaté s détskou obezitou a vnima
obtiznou sociadlni pozici Mirka v kolektivu déti.?® Snazi se ho zaclenit do ko-
lektivu a mirnit dopady socidlni exkluze.?® ,Na ¢tvrtek bylo napldnované fo-
ceni s fotografem. Nejprve jsme se vSichni vyfotili jako tfidni kolektiv a poté
se Zaci mohli fotit po skupinkach. Bohuzel se nikdo nechtél vyfotit s Mirkem.
Premluvil jsem proto par zakul, aby se s nim vyfotili. Védél jsem, ze Mirek
touZi po fotce se svymi spoluzaky. Chlapci nakonec svolili a vyfotili se s nim.

24 Z mého pozorovani vyplyva, Ze se divky a chlapci chovaji k Mirkovi odliSnym
zplsobem. Mirkovi se nedafi navazat kamaradsky vztah zejména s chlapci,
protoZe jsou vici nému dost kriticti, zatimco divky jsou tolerantnéjsi.

25 Na psychologické problémy obézniho ditéte také poukazuje
napf. Frarikova - Pafizkova - Malichova (2013).

26 Rovnéz i ostatni ucitelé maji vliv na Mirkovu pozici. Napriklad ucitelka matematiky klade
ddraz, aby se déti neposmivaly spoluzakim, ktefi maji vzdélavaci problémy. Mirek byl
vyvolan k tabuli. U¢itelka mu nadiktovala priklad: ,Sedm celych dvacet osm déleno tfemi”
(7,28 : 3). Mirek misto desetinné ¢arky napsal symbol: ,_". Tfi chlapci se okamZité nahlas
zacali smat. Ucitelka na jejich smich zareagovala nasledovné: ,Lukas, Vojta a Filip, méate
5 prikladd navic. To je to nejhorsi, co muZete udélat, posmivat se spoluzékovi.”
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Kdyz ale doSlo na objednavani porizenych fotografii, tak si Zadny z nich spo-
le¢nou fotku s Mirkem u fotografa neobjednal.“ (tFidni ucitel paté tfidy, 35 let,
Zakladni Skola Karla Hynka Machy)

Antipatie vi¢i Mirkovi se projevovaly obzvlasté pti skupinovych hrach
o volnéjSich vyucovacich hodinéch ¢i o prestavkach. Napriklad pfti vyucova-
ci hodiné Ceského jazyka v poslednich dvaceti minutach déti hraly hru ,,més-
teCko Palermo“.?” Déti se stiidaly v roli vypravéce. Jednou se stal vypraveé-
cem i Mirek, ale jeho plisobeni skoncilo diive, nez zacalo. Témér polovina
zakd nejprve odmitla hrat. Mirek se snazil hru ,rozebéhnout“ s druhou ptl-
kou z4k, ale hra po par minutach zkolabovala diky kritickym pozndmkam
nehrajicich zaka. Mirek si sednul do lavice a na jeho misto nastoupil novy vy-
pravéc. Nehrajici Zaci se opét zapojili do hry.

Mirek je svymi spoluzdky odsouvan na okraj kolektivu. Marginalizace
se projevuje obzvlasté béhem utvareni socidlniho prostoru v u¢ebnach, kde
neni dodrzovan tfidnim ucitelem stanoveny zasedaci poradek. Pfi hodiné
Cteni ve specidlni ucebné si Zaci odsedali dal od Mirka. Nikdo si neprisednul
k jeho stolu, kde sed&l spole¢né s asistentem pedagoga (viz obrazek 7 Cteni
ve specidlni ucebné).

Projekéni platno
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Obréazek 7 Cteni ve specidini ucebné

27 Méstecko Palermo je znama hra, jejiz princip je vysvétlen na internetovych
strankach, které propaguji détské hry (napf. www.hranostaj.cz).
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Analyzou Zakladni Skoly Karla Hynka Mdachy dospivam k zaveéru, Ze politika
zdkladni Skoly md vyznamny vliv na podobu socidlnich a interetnickych vzta-
ha. Vira v myslenky a hodnoty inkluze se predava z generace ucitell na ge-
neraci zakul. Z vyzkumu vyplyva, Ze pro dynamiku inkluze a exkluze v kolek-
tivu déti je podstatny pristup tridniho ucitele i dal$ich ¢lent pedagogického
sboru.

Skola u¢i zéky toleranci a (do jisté miry mozna i nevédomky) tim upev-
nuje vztahy mezi romskymi a neromskymi zdky. Deetnizuje socidlni a inter-
etnické vztahy v kolektivu déti. Minimalizuje antagonismy v roviné etnické,
ale vSem konfliktiim, odehravajicim se i v jinych dimenzich, zabranit nedo-
kaze (otazkou zlstava, zda by to bylo viibec Zadouci).

Lucie Jarkovska dospiva k zavéru, Ze ,etnické minority jsou pro ¢eské Skoly
akceptovatelné pouze tehdy, pokud jsou neviditelné a neslysitelné, pokud do-
kazou primérené splynout a nenaruSovat homogenitu“ (Jarkovska 2015: 228).
Na zakladeé svych empirickych zkuSenosti se domnivam, Ze tato teze plati pro
velkou cast zakladnich Skol. Zaroven si ale myslim, Ze je pfehnané zobecrio-
vat toto tvrzeni na vSechny $koly. Miij vyzkum ukazuje, Ze inkluzivni zédklad-
ni Skoly a zakladni Skoly rodinného typu akceptuji a zaclenuji i ty Zaky, kteri
jsou, jak rika Jarkovska, viditelné a slySitelné odli3ni.

Clanek také poukazuje na rozdilné vnimani inkluze uvniti pedagogické-
ho shoru. Néktefi ucitelé zdlraziuji myslenku, Ze kazdy Zak by se mél snazit
dosdhnout svého maxima a Ze kazdy zak mtze byt uspésny. Jednim z cild sko-
ly tak je, aby se snazila ze vSech zakl dostat maximum. Oproti tomu jini pe-
dagogové jsou presvédceni o tom, Ze inkluze md za nésledek, Ze se po Zacich
nechce maximum a Ze zvoleny pristup Skoly je demotivujici.

Leden 2018
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